
Ⅰ. 课程性质与设置目的

一、实验性质与特点

项目案例分析是项目管理专业的一门重要的实践性教学课程。以一个独有的案例，

运用所学的项目管理专业知识进行分析，具有综合性、创新性的特点。

二、实验目的和要求

实验目的：

本课程的目的是在通过掌握必须的项目管理专业理论知识的基础上，通过实际案

例的分析，以案例教程中的现代项目管理实际操作和经验为例，结合现代项目管

理理论，了解现代项目管理知识与技术在项目实践中的应用过程。使学生能全面

地了解企业项目的实施过程，并运用典型的项目管理方法和工具，掌握项目立项

的一般论证过程和项目的可行性研究报告的编写，从而达到培养学生项目分析和

动手能力的目的。

实验要求：

要求完成项目案例分析报告，案例是涉及到各行各业的实际项目，如电子、通信、

计算机、软件开发、制造业、金融业、保险业以及政府机关和国家组织等。

三、与本专业其它课程的关系

项目案例分析与项目管理专业的许多其他课程有着密切的关系。只有在主要的项

目管理专业课程（项目时间管理、项目质量管理、项目成本管理）完成其中两门

合格后才能有资格选修该门课程。

Ⅱ.项目案例分析报告的基本内容与考核目标

一、项目概况

1.1 项目简介

1.2 项目工作量和承包方

二、项目范围确定

2.1 项目目标及描述

2.3 项目重大里程碑

三、项目工作分解

3.1 工作分解结构

3.2 项目的任务描述

3.3 项目组织形式与责任矩阵

3.3.1 项目组织形式

3.3.2 项目责任分配

四、项目资源计划

五、项目费用计划

六、项目进度计划

七、项目质量管理

7.1 项目质量目标

7.2 项目质量计划

7.3 项目质量控制

八、项目风险管理

8.1 项目风险识别



8.2 项目风险预防计划

8.3 项目风险应急计划

九、项目控制管理

9.1 项目控制方法

9.2 项目成本进度控制

十、项目总结报告

Ⅲ. 有关说明与实施要求

(一)关于学习教材与主要参考书

教材：白思俊主编，《项目管理案例教程》，北京：机械工业出版社，2005.1

(二)实验内容及学时分配

共 40 学时

序

号
实验项目名称

学

时
内容提示

1 项目管理及其应用 4 项目管理的发展、应用模型及应用状况

2 企业项目管理的实施过程 4 以实际项目案例为例

3
项目立项决策的论证过程和项目

的可行性研究报告的编写
4 项目概况、数据、财务评价等

4 项目管理方法和工具 8
项目范围的确定、工作分解结构、网络计划技

术等

5 项目案例报告的编写 20 按基本要求中的结构要求编写

(三)考核方式与评分办法：

1. 考试方式：

考试内容为案例书写题，不集中考试，考生按照要求完成并按时提交。如有内容

雷同，则所涉及的考生均以 0分计。采用百分制评分，60 分为及格。

2. 撰写及提交要求：

1）提交要求：

要求提交所书案例的纸介质文档和 word 电子文档。

纸介质文档和 word 电子文档两者内容应一致，缺一则无成绩。

电子版案例文件的文件名命名为<准考证号>_<考生姓名>_项目管理案例，例如：

123456789_张三_项目管理案例。

2）格式要求：

案例用 Word 文档格式。案例字数大约在 3000～8000 字符左右，幅面 A4，页边

距上、下 2.5 厘米，左、右均为 3.1 厘米，一级标题三号加粗黑体居中，二级标

题四号加粗黑体居中，正文部分小四号字体，1.5 倍行间距。在首页首行标明准

考证号、姓名、身份证号等信息（三号加粗黑体居中）。左侧装订。


